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KEHOACH 
Tri~n khai 5S tl_li B~nh vi~n San:_ Nhi tinh Yen Bai nam 2021 

Can cu QuySt dinh s6 3638/QD-BYT ngay 15 thang 7 nam 2016 cua Bi;, truong 
Bi;, Y tS v~ phe duy~t KS ho~ch triSn khai co so y tS "Xanh- S~ch - Dyp". Can cu 
Quy@t djnh s6 6858/QD-BYT ngay 18 thang 11 nam 2016 cua Be) truong Be) Y tS v~ 
vi~c ban hanh "Be) tieu chi chfit Juqng b~nh vi~n Vi~t Nam". 

Can cu QuySt dinh s6 39/QD-BVSN ngay 07 thang 2 nam 2020 cua B~nh vi~n 
San - Nhi v~ vi~c ki~n toan T6 quan ly chfit luqng B~nh vi~n. 

B~nh vi~n San - Nhi tinh Yen Bai xay dµng KS ho?Ch triSn khai 5S nam 2021 t~i 
B~nh vi~n cv thS nhu sau: 

I. M9c tieu: 
- Lo~ trir cac v~t d\111g khong dn thiSt, xay d\mg moi truong lam vi~c t?i cac 

khoa, phong trong b~nh vi~n an toan, S?Ch se. 
- TiSt ki~m, tranh Jang phi v~ thoi gian, cong sue, h?D ch€ sai s6t, tang cuong 

hi~u qua cong vi~c trong tfit ca cac ho?t d9ng cua B~nh vi~n. 
- Cai tiSn lien t\}c chfit luqng cong vi~c t?i cac khoa, phong, nang cao cai ti@n 

chfit luqng trong toan b~nh vi~n. 
- Nang cao y thuc trach nhi~m, O?O due cua can b9 y tS, t?0 sµ hiSu biSt va 

d6ng thu~n trong cong vi~c, tang cuang lam vi~c d9i, nh6m cua can be) y tS trong toan 
B~nh vi~n. 

II. Ni}i dung: 
* Chi tieu C\l th&: ( mh ilfiu tir 03/2021) 
+ 100% khoa, phong triSn khai thµc hi~n SS thucmg xuyen, lien t\}c. 
+ 100% can be) nhan vien y tS va nguoi lao d<)ng trong B~nh vi~n hi Su dung 

nghia n<)i dung va thµc hi~n dfiy du SS t?i cac vi tri lam vi~c cua minh. 
+ TriSn khai cac ho?t d<)ng c9 thS theo trinh tµ cac n<)i dung SS "Sang l9c - S~p 

xSp - S?ch se - San s6c - S~n sang". 
1. Ni}i dung Sang l9c: 
- Phan lo~i nhfmg thu dn thiSt va khong dn thiSt. 

Ti@n hanh lo?i b6 nhung thu khong dn thi@t 
- Xac dinh dung s6 luqng SU' d9ng d6i v6i nhung thu ck thiSt. 
2. Ni}i dung Silp x~p: 
- S~p xSp nhung thu dn thiSt theo thu tµ ngan n~p, khoa h9c. 

S~p xSp cac v~t d9ng dung ch6 6 cac vi tri nhfit dinh. 
- S~p xSp cac vi tri, d9ng cv, trang thiSt bi, tu thu6c sao cho tiSn trinh lam 

vi~c duqc troi chay va lien t9c, khong bi t~c nghen, dut khuc hay ch~m tr~. 



3. Nqi dung S:;ich se: 
- Gifr gin nai lam vi~c, trang thiSt bj, di,mg C\J, V?t d\lng luon s?ch se. 
- H?n chS ngu6n gay do b~n, luon luon !au chui c6 y tht'.rc. 
4. Nqi ,dung San soc: , 

Thiet l?P m9t chuang trinh de duy tri thuang xuyen SS c6 y thi.'.rc cao trong 
vi~c thvc hi~n 5S, len ljch trvc thuang xuyen cho can b9 cac khoa, phong 
theo tung ngay, thvc hi~n nghiem tuc ljch t6ng v~ sinh cua cac khoa, phong 
vao ngay thi.'.r 6 hang tufin. 

5. Nqi dung S5n sang: 
- Thvc hi~n t6t, thuang xuyen, c6 ky lu?t va tv giac cac rn)i dung triSn khai 

thvc hi~n 5S. 
III. Nhi~m V\1 Tr<?ng tam: 
1. Ki~n toan Ban chi d~o,_ t3 chfrc tri~n khai th\l·c hi~!1: , 
Ban chi d?o thµc hi~n 5S long ghep voi Ban chi d?o Doi moi chat lugng B~nh 

vi~n, trong d6: Thu truang don vi lam Trucmg ban, ph6 thu truang don vi lam Ph6 
ban, cac truang khoa phong lam thanh vien. Ban chi d?O 5S c6 nhi~m V\l ki~n toan t6 
Quan ly thµc hanh 5S; TriSn khai KS hO?Ch thµc hi~n 5S toi t§t ca cac khoa, phong 
trong B~nh vi~n. Thµc hi~n vi~c huong d~n, giam sat, nh~c nho va kiSm tra theo S\l' 
phan cong. 

2. Tri~n khai t~p hu§n: 
T?p hu§n cho toan b9 can 69 y tS, nguoi lao d9ng trong toan b~nh vi~n vS KS 

ho?ch va cac n(>i dung thµc hi~n 5S; Dugc thµc hi~n vao Quy 1 hang nam li~n kt 
3. Cong tac truy~n thong: 
T6 chi.'.rc truySn thong va huong d~n thµc hi~n cac n9i dung tri@n khai thµc hi~n 

5S. L6ng ghep voi ca say tS "Xanh - S?ch - Dyp"; va "D6i moi phong each, thai d9 
phvc Vl,l cua nhan vien y tS huong toi S\l' hai long cua nguai b~nh". 

4. Cong tac thi dua khen thu-o·ng: 
Phat d9ng phong trao thi dua 5S trong toan B~nh vi~n. 
BiSu duang, khen thuong cac t?p thS, ca nhan thvc hi~n t6t cong tac 5S. 
5. Cong tac Bao cao, SO' k~t, t3ng k~t: 
Ban chi d?o t6 chi.'.rc cong tac sa kSt, t6ng kSt, l6ng ghep vao vi~c dfuili gia kSt 

qua tri@n khai thvc hi~n 5S voi cac n9i dung trong vi~c quan ly ch§t lugng B~nh vi~n. 

IV. TO CHUC Tm/C HitN: 
1.Nhi~m V\J cua TA quan ly th\l'C hanh 5S: 
Ph6i kSt hgp voi cac thanh vien trong "T6 Quan ly chftt lugng Benh vien". don 

d6c, ki@m tra, h6 trg giam sat vi~c tri@n khai thµc hi~n 5S a tit ca ca~ kho~, phong 
trong B~nh vi~n: 

D6i chiiu Ph¥ 17!-c 1 tiSn hanh ch§m di@m thµc hi~n 5S t?i cac khoa, phong. 
D6i chiiu Phl!-11!-c 2 lam can cu ki@m tra tiSn do thuc hien va duy trl 5S. 
D6i chiiu phl!- 11!,c 3 dS xu§t cai tiSn 5S trong cic khoa, phong. 
( Lich kiim tra d6i VO'i tdt ca cac khoa, phong: Dime thuc hien vao tht'r 6 tudn 

thu nhdt cac thang liin ki trong nam). . . . 
Nhiem vu cu th~: 
a). TA tr~-fr~g TA 5S: Chiu trach nhi~m chung, don d6c cac nh6m truang trong 

t6 thµc hanh SS thuong xuyen kiSm tra, nh~c nho thanh vien trong t6 lam t6t cong 
vi~c dugc giao. T6ng hgp kSt qua kiSm tra thµc hi~n 5S cua cac nh6m tnrong, cac 



tharili vien trong T6 thvc hanh bao cao T6 truong T6 Quan ly ch!t luqng B~nh vi~n 
theo quy dinh ( theo quy, theo nam va a9t xudt). 

b) Nh6m 1- ong Ngo Ngqc Hung: Chiu trach nhi~m don d6c, giam sat, thucmg 
xuyen V& kiSm tra d6i v6i kh6i cac phc'mg chuc nang. dam nhi~m cong tac dua tin vi~t 
bai truy~n thong len trang Wed va trang thong tin cua B~nh vi~n, 

c). Nh6m 2 ba N~uy~n Thi Thuy: Chiu trach nhi~m don d6c, giam sat va 
thucmg xuyen kiSm tra doi v6i khoa San; khoa Ph9; khoa Ph~u thu~t - GMHS trong 
vi~c thvc hi~n 5S. ghi chep bien ban kiSm tra vi~c thvc hi~n 5S t?i cac khoa duqc 
phan cong, gui t6 trucmg 5S t6ng hqp. 

d).Nh6m 3 ba Nguy~n Thi Bich Nhu~n: Chiu trach nhi~m don d6c, giam sat 
va thucmg xuyen ki@m tra d6i v6i khoa Kham b~nh- KHHGD; khoa Nhi; khoa HSCC; 
khoa H6 trq sinh san trong vi~c thvc hi~n 5S, ghi chep bien ban kiSm tra vi~c thvc 
hi~n 5S t?i cac khoa duqc phan cong, gui t6 truong 5S t6ng hqp 

e).Nh6m 4 ong DB Sy Dong: Chiu trach nhi~m don d6c, giam sat, thucmg 
xuyen ki@m tra d6i v6i khoa Xet nghi~m - CDHA; Khoa Ngo?i - LCK; khoa Duqc -
KSNK trong vi~c thµc hi~n 5S. ghi chep bien ban ki~m tra vi~c thvc hi~n SS t?i cac 
khoa duqc phan cong, gui t6 truong 5S t6ng hqp 

2. Cac khoa, phong trong toan B?nh vi?n: . 
Truong khoa, ph6 khoa, y ta Truong: Duy tri lich tong v~ sinh khoa, phong 

minh quan ly vao ngay thu 6 hang tufui. 
Thµc hi~n nghiem vi~c tri@n khai KS ho~ch 5S. Xay d\l'Ilg ljch tnJc v~ sinh, 

thµc hi~n Jich t6ng v~ sinh hang tuin theo dung quy dinh, Bao cao thµc hi~ti 5S theo 
thar1g, quy v&i "T6 thµc hanh 5S". 

· Chu d9ng va duy tri vi~c tv ki~m tra, chfun di@m theo Ph¥ h,tc 1; phft l'l:lc 2. D~ 
xu!t cac y kiSn cai tiSn 5S t?i phl:l ll:lc 3 trong B~nh vi~n. 

3. Phong K~ ho~ch t6ng hgp: 
Tham muu ki~n toan Ban chi d?o; xay d\l'flg kinh phi hang nam d@ tri~n khai 

thµc hi~n SS, 16ng ghep KS ho?ch "Xanh - S?ch - D~p". 
4. PhGng DiSu dtr011g B~nh vi~n: 

, Tham muu xay dv~g KS ho?Ch va tri@n khai t~p hu§p 5S ~ang nam t?i dan vi. 
phoi hqp ch?t che v6i To thµc hanh 5S trong vi~c don doc, kiem tra, giam sat cac 
khoa, phong thvc hi~n kS ho?ch 5S. 

6. Doan Thanh nien B?nh vi~n: 
H~ trq nhan Ive cho cac khoa, phong trong vi~c v~n chuy@n, sip xSp l?i cac 

trang thiet bi, may m6c, v~t d9ng ... 
7. Cong doan B~nh vi~n: 
Phat d9ng phong trao thi dua tri@n khai thuc hien K~ hoach 5S tai Benh vien. 
Tren day la KS ho?Ch tri@n khai thµc hi~~ 5S ~am 202i t?i B~~h vi~n, dS nghi 

cac khoa, phong nghiem rue thvc hi~n./. 
Nui n/zi)n: 
- Ban Chi d(!.o 5S 
- Cac Khoa, phong 
- Cac thanh vien T6 th\!c hi~n 5S 
- Luu YT-TCHC 



Pht.l h,lC 1: BANG KIEM CHAM DIEM ss 
Ngdy thang niin1 ........ .. 

Bcnh vicn: Khoa, phong: 

Mo ta 
R~t Kem Kha T&t 

R}t Cham 
kem t6t di~m 

1 LANHDAO 
Vai tro qu~n Iv, duv trl 5S, Chuang trinh hu§n luv~n 5S cho can b9 vien chi'.rc va nguai lao d9n1 

I.I 
Cam ket, kien thi'.rc, nh~n bi! t cua Ban Giam d6c, 
va do auan ly danh cho 5S 

1.2 
S\f tham gia cua Ban Giam doc va Hinh d~o cac 
khoa,ohong 

1.3 
Nh6m ?iarn sat va nh6rn cai tien tien hanh danh 
gia, huan luy~n 5S 

1.4 Huong d§n 5S c6 s~n va hu6ng dan th\Ic hi~n 5S 
dugc phat triSn v&i nhiSu chi ti~t lien quan. 

1.5 Bang chi'.rng dao tl;I0, huan luy~n 5S cho nguai 
quan ly va nhiin vien y t~ 
Tong cl)ng Tong diem: 

Diem can d~t: 25 x 100 

SANG LOC 
2 Tl;IO m6i tru"crng ngan n~p tl;li nai lam vi~c, vi~c lo~i b6 cac v~t di,mg khong rnong mu6n nen dugc ghi 

nh~n bai xung quanh 

2.1 Cac v~t dt,mg khong mong muon lol;li b6 tl;li nai 
lam vi~c bao g6m ngan keo, tu va k~ 

2.2 
Cac buc tuang khong treo anh poster ciia, ljch, 
tranh anh cu 
Phfa tren va ben trong cua tat ca cac tu, k~, ban, 

2.3 ngan keo khong c6 cac v~t dµng khong mong 
mu6n 

2.4 
Bang thong bao chi con cac thong bao hi~n t~i, 
(kem cac hu6ng d§n gfr b6 cac thong bao cu) 

2.5 
Tuan thu va duy tri ma h6a rnau cac lieu chuan ve 
xu Iv rac thai 

2.6 Cac quy djnh ve lo~i b6 do v~t v&i nhan d6 
Da xay d\Ing cac de an, Ke ho~ch duy trl, phong 

2.7 ngira danh cho sang IQc v&i ca ch~ giam thiSu 
cong vi~c gifiv ta, kho chi'.ra 
Tong ci)ng Tong diem: 

Diem trung binh = S1/s6 diem x 100 

SAPXEP 
3 Kha nang tim thfiy b§t ci'.r diSu gi la dn thi~t v&i S\J tri hoan it nhfit c6 thS, ghi nh~n b~ng chi'.rng lo~i b6 

S\J Jang ohi thai gian trong b~nh vi~n 
3.1 Chµp hinh tru&c va sau 5S 

Cac phuang thuc kiem soat tr\JC quan duqc chap 
3.2 nh~n d~ ngan ngira vi~c nh§m l§n, tr9n l~n cac v~t 

dµng ( h6 sa,th i~t bi, c6ng cµ vv ... ) 

3.3 Bang hu&ng d§n tir loi vao b~nh vi~n den tat ca 
cac khoa, phong,,,hanh Jang duqc danh dfiu ro rang 



3.4 
B~nh vi~n, kho c6 himh tang dm;rc danh dau ro 
rang 
Tat ca cac thi€t bi, may m6c/ Phong/ Nha v~ sinh/ 

3.5 ccing t~c di~u chinh/ qu?t .......... .... ....... .... .. .. c6 dan 
nhiin nh?n di~n. 

3.6 
Tat ca cac 111\IC dlIQ"C sap x~p theo nguyen tac' C6 
th€ xem', C6 th~ tAy ra' va ' C6 th~ tra l?i'. 

3.7 
Ducmg chi hm'mg tr1,1c X va Y duqc hi~n thi khap 
nai. 
Cac plmang ph~p kiem ~oat tn,rc ~uan cho cac l6i/ 

3.8 Phai lam l?il Ho sal Thiet bi va de ngan ch?n S\f 
xao tr(m. 
Duang di chuyen duqc danh dau ro dang bang L6i 

3.9 di/ Lbi vao va Lbi ra/ Cua mo cong/ Hu&ng di 
chuv~n. 

3.10 
Cong tac, dieu hoa nhi~t d(> ..... .... ... .. ........ ... .. . dlIQ"C 
dan nhiin. 

3.11 Bi~n phap duy tri SAP XEP duqc thiet l?P duy tri. 
Tong cqng Tong diem: 

Di6m tru ng binh = S2/so diem x 100 

4 SACH SE 
D9n d(,P v~ sinh t6ng quan nen duqc th\fC hi~n theo cac khai ni~m 5S 

4.1 
San nha, tuang, cua sb, Nha v~ sinh, Phong thay 
d6 dang su d1,1 n2. duqc gifr S?ch se. 

4.2 
C6 thai gian cho cong tac sap xep hang ngay( 3-5 
ohut) 

4.3 C6 sa do vii lich phan cong trach nhi~m d9n df,p. 

4.4 Th\fc hi~n phan lo(li rac thai 
4.5 Ghi nh~n su d1,111g cac d1,1ng C\1 d9n d(,p thich hqp 

4.6 
Kho chua d1,1ng c1,1 v~ sinh- choi/ sa do de v~t 
d1,1ng/ cac thi€t bi khac. 

4.7 
C6 lich bao tri va v~ sinh 6- muc cao cac Thiet bi/ 
D1,1ng c1,1/ May m6c 

4.8 Tong quan ve moi truang la S(!Ch se. 
Tong c9ng Tong diem: 

Diem trung binh = S3/s5 diem x 100 

SAN SOC 
5 S\f ~hu§n h6a cac ho(lt d(>ng th\fc hi~n trong Sang l9c-S~p x€p-S?ch se va ghi nh~n chung thanh cac tieu 

chuan th\fC hanh 
Ap d1,1n~ Quy trinh 5S va tieu chuan h6a thilnh cac 

5.1 bang kiem, Bang hu&ng d§n hilnh lang/ khu bi~t 
I~o/ Lbi di. 

5.2 
Cac Quy trinh 5S duqc ap d1,1ng vii chuan h6a tren 
cac hilnh lane./ khu bi~t l~p/ Lbi di . 

5.3 
C6 S\f chi dfrn thu l\f cho khach di b(> 6- cac hilnh 
lan g/ khu bi~t l?PI Lbi di. 

5.4 
Cac phuang thuc kiem soat tr\fC quan sang t?O dii 
duqc tri~n khai 

5.5 
Hinh anh tren nhiin thong bao nguy hiem/ Mo vii 
dong tren cua l\f d(>ng/ cua ra vilo. 

5.6 Bao tri/ Luu trfr cac ho sa trong van phong/ nai 



5.7 

5.8 

6 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

lt\m vi ~c ... .. vv ... ...... ... .. 
Tieu chuan h6a/ dinh vi tr! tr~t llf trong vi ~c giu do 
n(l i th§t/ thi~t bi 
Bang ki ~m chuan hoa cho cac tlni t1_1c hanh chinh 
chung t?i B~nh vi~n va Khoa 
Tong CQng Tong diem: 

Diem trung binh = S4/so diEm x 100 

SAN SANG (S1f ti.r duy tri) 
B~ng cln'.rng v~ each ti~p c~n nghiem tuc d6i v&i t§t ca cac ho?t d(mg SS thong qua hufin luy~n va phat 
tri~n phu hqo, th~ hi~n sv duy tri b~n vfrng trong dai h?n 
Bling chi'.rng ve cac chmmg trinh hufin luy~n 
thm'mg xuyen clia cac mvc trong 5S danh cho cac 
nhan vien tron!! khu V\fC. 
Bang chi'.rng ve ho?t d9ng clia nh6m SS va mo 
hinh phat tri~n Kaizen( cai ti~n) 
Cac ket qua khao sat , thlim do n(>i b9 tu nh6m cai 
ti~n cong vi~c. 
Bang chi'.rng ve S\f duy tri 5S tu cac nh~n xet clia 
khach ben n!!oai. 
Bang chi'.rng ve khau hi~u SS va cu(>c thi SS gifra 
cac nh6m trong B~nh vi~n 
Bang chi'.rng tong quan ve duy tri 5S trong toan 
B~nh vi~n 
Tong cqng 

Tong diem cho ho:}t dqng 5S 

Ghi chu: Thang diSm quy dinh nhu sau 
Rfrt kem = 1 diSm 
Kem = 2 diSm 
Kha = 3 diSm 
T6t =4 diSm 
Rfrt t6t = 5 diSm 

Tong diem: 
Diem trung binh = S5/so diem x 100 

Tong diem: 



Ph\t l\lC 2: BA.NG KIEM TIEN D<) Tlll)'C HitN ss 

Khoa/Phong: .. . .. .. .. .... ... ...... ..... .. . . . ... •. .... •. .. ... . . ... .... . . .. Ngay th1.rc h i~n: ... ... .1 •. •..• • ./ •• •• •... 

SA.NG LOC SAPXEP SACHSE SANS6C SAN SA.NG 

D9n d<,p cac bim, k~, tu S~p x~p d6 d(lc v~t D9n d<,p, lau chui D6ng y v6i nhfrng qp nh~t cac quy 

vii bang gh~ dai d1111g sao cho 116 h6 trq khu V\fC lam vi~c tieu chuiin v~ khu trinh vii hu6ng dfin 

cho cong viec theo m{>t nlm each ma b:;m V\fC lam vi~c cua v~ SS 

chu trinh lien t\lC phan lo(li sao cho b(ln 
khong con do, bvi 
b;im hay rac. 

D6 vii d9n d<,p rac, D;i! nhfrng v~t dvng, Ch~c ch~n r~ng Hi~n thi nhfrng Ph6 bi~n SS d~n 

chiit thai thiet bi mil b;m sir chi\ lam vi~c cua hinh anh d~ cho cac khu V\fC djnh 

dvng cung nhau sao b(ln dam bao an thiiy nhfrng hu6ng s~n 

cha chung n~m c(lnh toan vii khong ti~m noi/khu V\fC nay 
nhau 5.n nhfrng nguy co nen trong nhu th~ 

nao 

Nh~n d(lng nhfrng d6 Di chuy~n d6 d(lc, thi~t S~p x~p vii t6 chuc Sir dvng hinh thuc Phan chia trach 

d(IC ciin bo di, dan nhan bi b(ln khong thuimg l(li M th6ng day dan nhan, ky hi~u nhi~m, nghi vv 

c~ung m{>t each ro rang xuyen sir d\lllg d~n khu ca~, day di~n giam ho~c cac hinh anh duy tri SS theo 

de xir ly V\fC luu tnr thu cilp thieu nguy co, rui d~ cho thiiy duqc rung khu V\fC 
ro miit an toan noi luu trfr cac 

trang thi~t bi, v~t 
dvng. 

D9n d<,p cac 6 dia di~n Thi~t l~p khu V\fC thao Danh diiu khu V\fC Ghi chu, danh diiu Ki~m tra vii giam 

tir, cac t~p, t~p tin tren tac cong vi~c theo m(it lam vi~c cua b(ln khu V\fC d~t d~ cac sat khu V\fC cua 

man hinh may tinh each gi6ng nhau, sau khi d9n d<,p vii thi~t bi1 xe ~.iy b;m c6 d(lt duqc 

nhfrng d6 v~t gi6ng dugc b6 tri s~p x~p duqc sap xep danh cac tieu chuiln 5S 

nhau ho;ic cung d(lng l(li m(it each tuy~t d§u nhi~u 16p/tfing dinh ky hang tufln 

thi d;it chung v6i nhau voi 
Di chuy~n, d9n S~p x~p, t6 chuc dan Sir dvng milu s~c Cong vi~c giam sat 

d<,p cac v~t dvng l(li cac bang thong bao quy djnh dan nhiin duqc lh\fc hi~n lfrn 

khong con sir ho;ic thong tin cl:o vi~c sfip x~p lugt vii lien t\lC bai 

dvng; cac n(ii quy do v~t cac giam sat v ien 

thong bao cu tren 
cac bang ghi chu 
vii cac buc tuong 



D Di chuy~n d6 d~c, D Su d\Jng de h(lp/khay D Thi~t l~p m(lt danh D Thong bao v~ dang 
vat d\lng b6 di den chua dl!llg phu hQ'P d€ sach ho~c bang chi a se cac ket qua 
khu V\TC luu tnr b6 cac d6 d(lc, v~t thcri gian bi€u cho ki€m tra cua b(ln 
l\lffi thcri d\Jng sao cho no khong nh6m cua ban d€ 

qua dfty ho~c tr6i ra ki€m tra ca; khu 
ngoai k~ ho~c d€ rai ra Y\TC lh\TC hi~n 5S 
san nha va dQn dt;p, S~,P 

x~p l(li n~u thiiy 
cftn thi~t 

D Khen thu6ng va t6 
chuc Icy ni~m an 
mung thimh qua 
th\TC hi~n 5S 



Phu luc 3 : DE XUAT CA.I TIEN 5S 
Dia diem/ b(> ph?n I Donvj: 

Ngay kiem Ira: I 
ki~m tra: /20 ......... 

Thoi gian hoiln lhimh 
Hi~n tr;mg cua viln d~ ( dn cai 

E)~ xuiit cai ti~n 
cai tien Giai lhich ly do din 

tien) Ngay l?p tuc Thoi h;m thoi gian cai ti~n 
khac 

Bao cao van tat ket qua cai lien: 

De xuat cai lien cua don vi: 

Trmi"ng doiln ki~m t ra 5S X:\c nh?n ctia b{> ph?n khoa, phong 
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